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Warum eine Arbeitszeitverkiirzung sinnvoll ist — Jorg Flecker, Carina Altreiter

ngleichgewicht

in der Verteilung

von Arbeitszeit

Griinde fur eine

Arbeitszeitver-
kiirzung

In seinem Aufsatz ,Economic Possibilities for Our Grandchildren®
aus dem Jahr 1930 entwirft John Maynard Keynes das Bild einer
zukinftigen Gesellschaft, in welcher aufgrund gestiegener Pro-
duktivitat eine 15-Stunden Arbeitswoche ausreichend wére, um
die gesellschaftlich notwendige Arbeit zu erledigen.! Diese Vision
scheint heute, vor dem Hintergrund einer zunehmenden Ausdeh-
nung und Verdichtung von Arbeitszeiten durch Flexibilisierungs-
prozesse, in weite Ferne gerlckt zu sein. Die jingste Finanz- und
Wirtschaftskrise hat das Thema Arbeitszeit zumindest wieder auf
die politische Tagesordnung gebracht. In der ersten Phase der
Krise konnten durch staatliche Eingriffe und Kurzarbeitsmodelle
Auswirkungen auf die Beschéftigung noch einigermaf3en gemil-
dert werden.? Dann schwenkte die Politik auf ,Sparen“ um, und
ein massiver Anstieg der Arbeitslosigkeit konnte nicht verhindert
werden. Diese Entwicklungen haben auch ein Ungleichgewicht
in der Verteilung von Arbeit und Arbeitszeit in der Bevolkerung
deutlich gemacht. Wahrend auf der einen Seite Berichte Uber
Osterreich als ,Uberstundenkaiser*?, iiber gesundheitliche Belas-
tungen aufgrund eines erhéhten Arbeitsdrucks und eine steigende
Zahl an Burn-Out Gefahrdeten regelmafig in den Zeitungen zu
lesen sind, machen auf der anderen Seite die jahrlich steigen-
den Arbeitslosenzahlen Schlagzeilen. In Deutschland haben vor
diesem Hintergrund im Februar 2013 Wissenschaftlerinnen in
einem offenen Brief Gewerkschaften, Parteien und soziale Orga-
nisationen aufgefordert, fir eine kollektive Arbeitszeitverkiirzung
und eine 30-Stunden Woche einzutreten, um Arbeitslosigkeit zu
reduzieren und die Lebensqualitét zu erhdhen.*,Die faire Teilung
der Arbeit tragt sowohl den Interessen der Beschéftigten als
auch der Arbeitslosen gleichermaBen Rechnung*, heil3t es hier.®
In Schweden fuhrte die Stadtverwaltung von Goteborg fur einen
Teil der Beschéftigten im Frihjahr fur ein Jahr probeweise einen
6-Stunden-Tag ein, um Krankensténde in arbeitsintensiven Be-
reichen, wie der Altenpflege, zu reduzieren.® Andere Kommunen
haben im Fall einer positiven Evaluation bereits &hnliche Projekte
angekiindigt. In Osterreich scheint diese Debatte nur am Rande
aufgegriffen zu werden. Dabei gibt es viele Griinde, warum eine
Arbeitszeitverkirzung sinnvoll sein kann.

1. Arbeitslosigkeit bekampfen, Arbeit verteilen

Im Jahr 1887 erklarte der Prasident des US-amerikanischen
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Gewerkschaftsverbandes AFL: ,Solange wir eine Person haben,
die Arbeit sucht und keine findet, sind die Arbeitszeiten zu lang*“.”
Heute wird dieser Zusammenhang kaum in dieser Deutlichkeit
hergestellt.

Die schrittweisen Verkirzungen der Arbeitszeit im 19. und 20.
Jahrhundert haben in Europa im Grof3en und Ganzen in den
1980er-Jahren ein vorlaufiges Ende gefunden. Eine Ausnahme
stellt Frankreich dar, wo die gesetzliche Wochenarbeitszeit im
Jahr 2000 von 39 auf 35 Stunden verkiirzt wurde. In Osterreich
war in der ersten Halfte der 1970er-Jahre stufenweise die ge-
setzliche 40-Stunden-Woche eingefihrt worden. Darauf folgten
in den 1980er-Jahren kollektivvertragliche Verkirzungen der
Wochenarbeitszeit auf 38,5 und in einigen wenigen Branchen
auf 36 Stunden. Seither ist es um die Arbeitszeitverkirzung ru-
hig geworden. Die Einfihrung der 38,5-Stunden-Woche bei den
OBB im Jahr 2013 kann als rare Ausnahme gesehen werden.

Das Aussetzen der schrittweisen Verklrzung der Arbeitszeit
hat wohl bis heute zum erheblichen Anstieg der Arbeitslosigkeit
beigetragen. Die Arbeitslosenquote ist in Osterreich seit den
1980er-Jahren stark angestiegen und hat nun den héchsten Stand
seit Anfang der 1950er-Jahre erreicht. Bei einem begrenzten
Wirtschaftswachstum und gleichzeitig weiter steigender Pro-
duktivitat reicht das Arbeitsvolumen nicht aus, um ausreichend
Arbeitsplatze fir das ebenfalls angewachsene Arbeitskraftean-
gebotbereitzustellen. Und die Produktivitat steigt weiter: So lasst
der Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien
speziell in den Verwaltungen und Dienstleistungen ebenso wie
die Ausweitung der Selbstbedienung auch fir die nachsten Jahre
einen deutlichen Verlust von Arbeitsplatzen z.B. im angeschla-
genen Bankensektor erwarten. Die Frage ist also weniger, ob
eine Arbeitszeitverkirzung die angemessene Antwort auf die
hohe Arbeitslosigkeit ist, sondern vielmehr, wie gerechtfertigt
werden kann, dass die Verkiirzung der Arbeitszeit noch langer
ausgesetztund damitauf eine Umverteilung des Arbeitsvolumens
auf mehr Menschen verzichtet wird.

Doch stimmt es (iberhaupt, dass in Landern wie Osterreich und
Deutschland auf eine umverteilende Verkiirzung der Arbeitszeit
lange Zeit verzichtet wurde? Eigentlich war in der jungsten

Das Ende der
Arbeitszeitver-
kirzung?

Arbeitszeitver-
kirzung gegen
steigende Ar-
beitslosigkeit
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Kurzarbeit als
Verteilung von

Arbeitszeit in der

Krise

Kaufkraftverluste

vermeiden

Weltwirtschaftskrise etwas anderes zu beobachten. Viele eu-
ropadischen Staaten setzten in Reaktion auf die Finanzkrise der
Jahre 2008/2009 MalRhahmen, um die Auswirkungen der dadurch
ausgeldsten tiefsten Wirtschaftskrise seit den 1930er-Jahren
auf den Arbeitsmarkt in Grenzen zu halten. Neben konjunktur-
fordernden Initiativen im Sinne einer keynesianischen Politik
ging es dabei insbesondere um die Frage der Verteilung des
geschrumpften Arbeitsvolumens. Bestehende Konzepte und
rechtliche Regelungen fur Kurzarbeit wurden aktualisiert und
ausgeweitet. Auf dieser Grundlage waren in Deutschland im
Mai 2009 uber 1,4 Millionen Beschéftigte in 60.000 Betrieben in
Kurzarbeit.? In Osterreich erreichte die Beteiligung an Kurzarbeit
im April 2009 mit Gber 37.000 Personen ihren Hohepunkt.® Laut
Schatzungen des Ministeriums wurden durch die Kurzarbeit
insgesamt etwa 30.000 Arbeitsplétze gesichert. Auch in anderen
Landern, etwa Belgien, den Niederlanden oder Frankreich, kamen
Maflnahmen zur Umverteilung von Arbeit in der Krise erfolgreich
zum Einsatz.*® Mit ihnen wurde die Zahl der Kiindigungen und
damit der Anstieg der Arbeitslosigkeit eingedammt, indem ganze
Betriebe die Arbeitszeit befristet verkirzten und die 6ffentliche
Hand einen Teil des Lohnverlusts ausglich.

Kurzarbeit wurde im sozialpartnerschaftlichen Konsens mit der
Absicht eingesetzt, ein moglichst hohes Beschaftigungsniveau
zu halten. Dabei ging es um die Absicherung derjenigen, die
einen Arbeitsplatz hatten. Die Umverteilung von Arbeit muss
sich freilich nicht auf die bereits Beschaftigten beschranken,
sondern kann sich auch auf die derzeit arbeitssuchenden
Personen beziehen. Doch daruber gibt es offensichtlich alles
andere als einen sozialpartnerschaftlichen Konsens. Vielmehr
wird versucht, die Mdglichkeit der Umverteilung von Arbeit in
Zweifel zu ziehen. Umso wichtiger wird es in nachster Zeit sein,
realistische Einschatzungen dariber zu entwickeln, in welchem
Ausmald das Arbeitsvolumen zur Senkung der Arbeitslosigkeit
tatsachlich umverteilt werden kann und welche konkreten Maf3-
nahmen daflr noétig sind.

Bei der konkreten Gestaltung von Mal3hahmen ist darauf zu
achten, dass sie in Zeiten gestiegener Lebenshaltungskosten
das Einkommen der Beschéftigten nichtreduzieren. Eine Schwa-
chung der Kaufkraft durch einen Einkommensverlust sollte auch
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vermieden werden, weil sie die beschaftigungsférdernde Wirkung
derArbeitszeitverkirzung konterkarieren wiirde. Zwar kann auch
die Erhdhung der Arbeitskosten im exportorientierten Teil der
Wirtschaft den Zuwachs an Arbeitsplatzen hemmen, eine deut-
liche Steigerung der Arbeitskosten in LaAndern wie Deutschland
und Osterreich wird jedoch gefordert, um die wirtschaftlichen Un-
gleichgewichte in Europa abzubauen und die gegenwartige Krise
zu Uberwinden. Um eine breite Unterstiitzung einer allgemeinen
Arbeitszeitverkirzung zu erreichen, muss den Arbeithehmerinnen
zudem plausibel gemacht werden, dass eine Arbeitszeitverkir-
zung zu Neueinstellungen und nicht blof3 zu einer Intensivierung
der Arbeit fuhrt. Hier geht es um das Ausmaf der Verkiirzung
und um die Gestaltung konkreter Rahmenbedingungen. Und
schlie8lich hat eine Verkiirzung der kollektivvertraglichen oder
gesetzlichen Arbeitszeit nur dann einen Sinn, wenn sie sich
in kirzeren tatsachlichen Arbeitszeiten niederschlagt. Das ist
keineswegs gesichert, wie das Verschwimmen der Grenzen
zwischen Arbeit und Privatleben oder die grof3e Verbreitung von
sogenanntenAll-in-Vertragen zeigt. Zugleich mit einer Verkiirzung
der Arbeitszeit gilt es daher zu klaren, wie Arbeitszeitnormen
unter den heutigen Bedingungen verschwimmender Grenzen
tatséachlich durchgesetzt werden kdnnen.

2. Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleichtern

Im vergangenen Janner sorgte die deutsche Familienministerin
Manuela Schwesig von der SPD mit dem Vorschlag einer ,Fa-
milienarbeitszeit* und damit einer Verkiirzung der Arbeitszeit fir
Eltern fur Aufsehen.® Fiir Beschéaftigte mit Kindern solle eine
32-Stunden-Woche als Regelarbeitszeit gelten, Einkommensver-
luste sollten von staatlicher Seite teilweise kompensiert werden.
Begleitend solle es einen Rechtsanspruch auf die Ruckkehr
von Teilzeit in Vollzeit geben. Der Vorschlag wurde kontrovers
diskutiert. Schlussendlich einigte sich die Regierung darauf, mit
dem ,Elterngeld plus” Mutter und Vater zu unterstitzen, die nach
der Geburt eines Kindes eine Teilzeitbeschéaftigung aufnehmen,
damit diesen kein Nachteil gegeniiber Paaren entsteht, die sich
fur eine langere Karenzierung entscheiden. Schwesig schlief3t
mit ihrem Vorstol3 unmittelbar an eine allgemeine Debatte tUber
die Vereinbarkeit von Beruf und persénlichem Leben an, die in
denletzten Jahrenvordem Hintergrund einer zunehmenden Aus-

Arbeitsintensivie-
rung verhindern
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Okonomisierung

des Lebens

Ungleichge-

wicht zwischen
Teil- und Vollzeit

reduzieren

bezahlte und
unbezahlte
Arbeit

dehnung und Intensivierung von Erwerbsarbeit wieder verstarkt
gefuihrt worden ist. Das Thema ,Vereinbarkeit®, aber auch Kritik
an einer zunehmenden Okonomisierung des Lebens, die immer
weniger Platz lasst fur auRerbetriebliche Belange, kénnen daher
als zentrale Argumente fur eine allgemeine Arbeitszeitverktrzung
gesehen werden.

Welche Vorteile sind damit verbunden? Zunéchst wére eine
generelle Arbeitszeitverklirzung eine positive Erganzung zu
bestehenden Mdglichkeiten der Auszeit bzw. Reduktion von
Arbeitsstunden, die in den europaischen Landern in der Regel
fur die ersten Monate vor und nach der Geburt eines Kindes vor-
gesehensind.*? Darliber hinaus kdnnte die allgemeine Reduktion
der woéchentlichen Arbeitszeit dazu beitragen, das Ungleich-
gewicht zwischen Teilzeit- und Vollzeitbeschéftigten, welches
sich insbesondere zwischen den Geschlechtern aufspannt, zu
reduzieren. Unter den gegebenen Bedingungen versuchen Be-
schaftigte Uber individuelle Losungen, oft in Form von Teilzeit,
berufliche und private Belange miteinander zu vereinbaren. Auf-
grund der gesellschaftlichen Zuweisung der Verantwortung flr
Hausarbeit, Kinderbetreuung oder Pflege an Frauen fallt dies
in erster Linie den Frauen zu, die auch die damit verbundenen
Nachteile zu tragen haben.*® Ein Ausgleich zwischen Vollzeit- und
Teilzeitbeschaftigten Gber eine Arbeitszeitverkirzung wirde auch
den Wiinschen der Arbeitnehmerinnen entgegenkommen. Viele
teilzeitbeschéaftigte Frauen, insbesondere jingere, wiirden gerne
ihre Stunden aufstocken!4, wahrend viele Vollzeitbeschéaftigte, in
Europa sind das immerhin 29 Prozent, ihre Stunden reduzieren
mdochten.®

Neben diesen positiven Effekten ist eine Arbeitszeitverkiirzung
fur sich allein genommen dennoch nicht ausreichend, um die
Herrschaftsverhaltnisse zwischen den Geschlechtern zu veréan-
dern. Wie Studien aus Frankreich zeigen, hat sich die Arbeits-
zeitverkirzung kaum auf die Verteilung der Arbeitsteilung im
Haushalt ausgewirkt.?® Und auch im gegenteiligen Fall kbnnen
wir Ahnliches beobachten. Die zunehmende Erwerbsintegrati-
on von Frauen hat an der traditionellen Aufteilung unbezahlter
Arbeit zwischen den Geschlechtern kaum gertttelt.r” Der Anteil
jener Manner, die sich an Arbeiten im Haushalt beteiligen, ist
zwar in den letzten Jahrzehnten gestiegen (von knapp 40 auf
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77 Prozent), der eingebrachte Zeitaufwand hat sich aber seit
den 1980er-Jahren kaum erhdht. So verbringen Manner heute
wochentlich annéahernd so viel Zeit mit Kochen wie Anfang der
1990er-Jahre — namlich rund 40 Minuten.!®

Eine Arbeitszeitverkirzung ist daher nur sinnvoll, wenn sie in ein
Gesamtpaket gesellschaftspolitischer MalRnahmen eingebettet
ist. Dazu ist neben einer allgemeinen Reduktion der wochentli-
chen Arbeitszeit ein Ausbau staatlicher Kinderbetreuungs- und
Pflegeeinrichtungen notwendig, damit es auch zu einer tatsach-
lichen Entlastung und nicht zu Verlagerungseffekten kommt,
indem die frei gewordene Zeit mit zusatzlichen Betreuungs- und
Versorgungsarbeiten aufgefillt wird. Entwicklungsbedarf gibt
es auch hinsichtlich weiterfuhrender Modelle der Arbeitszeitge-
staltung fir Beschaftigte (mit Betreuungsverpflichtungen) Gber
den Lebensverlauf hinweg, die — ahnlich wie es auch in den
Niederlanden der Fall ist — mit Rechtsanspriichen und Mal3-
nahmen sozialer Absicherung verbunden sind (Ruckkehrrechte
von Teilzeit in Vollzeit und umgekehrt).*® Dariiber hinaus ware
gerade in Osterreich wieder eine allgemeine Debatte tber die
Verteilung von bezahlter und unbezahlter Arbeit notwendig,
die seit der offentlichen Aufregung Mitte der 1990er-Jahre um
die ,Halbe-Halbe“-Kampagne der damaligen Frauenministerin
verstummt ist.?°

3. Lange Arbeitszeiten machen krank — Gesundheit erhalten

Durch die Bemuhungen, das tatsachliche Pensionsantrittsalter
anzuheben, ist die Frage noch deutlich aktueller geworden,
wie Arbeitskrafte gesund bleiben kdénnen. Die Arbeitswelt hat
sich in den letzten Jahrzehnten sehr stark verandert, aber nicht
durchgangig in eine positive Richtung. So hat zwar die Anzahl
der Arbeitsunfélle erfreulicherweise abgenommen, nicht aber,
wie man auch annehmen kénnte, die kdrperlichen Belastungen
in der Arbeit. Noch immer miissen viele Menschen sich standig
wiederholende Arm- oder Handbewegungen ausfiihren, bei der
Arbeit ermidende Haltungen einnehmen oder schwere Lasten
tragen oder bewegen. Die Haufigkeit dieser Belastungen ist von
1995 bis 2010 sogar angestiegen.?* Psychische Belastungen
wiederum durften insgesamt deutlich zugenommen haben. So
haben sich die Krankenstandstage zwischen 1994 und 2011

Gefahr von
Verlagerungs-
effekten
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lange Arbeitszei-
ten schaden der

Gesundheit

Arbeitsver-
dichtung durch
Beschaftigte

annahernd vervierfacht (ebenda:180). Neben hohem Zeitdruck,
gestiegenen Lernanforderungen oder Schwierigkeitenim Umgang
mit Kolleglnnen, Vorgesetzten und Kundlnnen ist das auf die
gestiegene Arbeitsplatzunsicherheit zurtickzufihren.

Zwischen der Dauer der Arbeitszeit und gesundheitlichen Be-
eintrachtigungen gibt es einen eindeutigen Zusammenhang:
Mit steigender taglicher und woéchentlicher Arbeitszeit nehmen
Unfallrisiken und korperliche Beschwerden zu. Das ist ab der
7. Stunde pro Tag der Fall und im Hinblick auf die Wochenar-
beitszeit sowohl bei Annaherung an die bzw. Uberschreiten der
Teilzeit- als auch der Vollzeitgrenzen.?? Ebenso wichtig fur die
Sicherung der Gesundheit ist die Einhaltung von Pausen. So
heil3t es in der Arbeitsmedizin: ,Man kann Pausen nicht auf die
nachste Woche verschieben.”

Eine Verklrzung derArbeitszeitistaus gesundheitlichen Griinden
sinnvoll, weil Arbeitskrafte dadurch den mit der Arbeit verbunde-
nen Belastungen kirzer ausgesetzt sind und mehr Zeit fur die
Erholung haben. Dieser klare Zusammenhang wird allerdings
dadurch eingeschréankt, dass eine Arbeitszeitverkirzung zu einer
weiteren Intensivierung der Arbeit fiihren kann. Wird die Arbeits-
zeit nur wenig, z.B. nur um eine Stunde pro Woche, verkirzt, ist
esinvielen Branchen und Berufen mdglich, Personalaufnahmen
zu vermeiden und das gleiche Arbeitsvolumen von den bereits
Beschaftigten erledigen zu lassen. Auch die bei den Arbeitenden
beliebte Massierung der Arbeitszeit, die zu Giberlangen taglichen
Arbeitszeiten und langen Arbeitsperioden ohne Ruhezeiten fiihrt,
ist der Gesundheit abtraglich.2 Wenn also eine Verkilirzung der
Arbeitszeit nicht zur Verkirzung der taglichen Arbeitszeit und
Ausdehnung der regelmafRigen Ruhezeiten genutzt wird, bleibt
der Vorteil fur die Gesundheit geringer.

Eine generelle Arbeitszeitverklirzung in einem erheblichen Aus-
malf3, also etwa auf 30 Stunden pro Woche, ware zudem eine
Maoglichkeit, die Benachteiligung derjenigen Arbeitnehmerinnen
aufzuheben, die ihre Arbeit nicht mehr bewaltigen konnten und aus
gesundheitlichen Griinden auf Teilzeit umgestiegen sind. Solche
individuellen Lésungen haben im Hinblick auf das Einkommen
und die soziale Absicherung fur den Fall der Arbeitslosigkeit und
fir das Alter sehr nachteilige Wirkungen. Eine generelle Arbeits-
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zeitverklrzung kann unter entsprechenden Rahmenbedingungen
sicherstellen, dass solche nachteiligen individuellen Auswege in
geringerem Ausmalfd nétig werden.

4. Zeit fur Weiterbildung schaffen

Viele Arbeitnehmerlnnen nehmen auf3erhalb der Arbeitszeit an
Weiterbildungsmafinahmen teil, um Bildungsabschliusse nach-
zuholen oder eine hdhere Ausbildungsstufe zu erreichen. Mit
steigender Arbeitslosigkeit und zunehmender Unsicherheit der
Beschaftigung nimmt die Notwendigkeit von Weiterbildung zu.
AuRerdem werden die Arbeitenden nun schon seit vielen Jahren
in der Offentlichkeit mit der Forderung konfrontiert, inre ,Beschéf-
tigungsfahigkeit“ durch ,lebenslanges Lernen*zu sichern. Isteine
Weiterbildung wahrend der Arbeitszeit nicht mdglich, so stellen
die langen und auch die unplanbaren, flexiblen Arbeitszeiten ein
Hindernis fur die Teilnahme an Kursen dar.

Die Chancen, an Weiterbildung teilnehmen zu kénnen, sind nicht
gleichméRig verteilt. Beschaftigte in Grol3betrieben und diejenigen
mit héheren Bildungsabschlissen haben eher Gelegenheiten,
wahrend der Arbeitszeit an Weiterbildung teilzunehmen. So zeigte
der Adult Education Survey 2007, dass 5,6% der Beschaftigten
mit Pflichtschule als héchster abgeschlossener Bildung in der
Arbeitszeitan Weiterbildung teilnahmen, wéhrend dies unter den
Maturantinnen 34,5% und unter den Hochschulabsolventinnen
41,8% waren. Da niedrig Qualifizierte also kaum in betriebliche
BildungsmaRRnahmen einbezogen werden, miissten sie au3erhalb
der Arbeitszeit dafiir Zeit haben, Kurse zu besuchen. Freilich gibt
es viele andere Barrieren, die eine Bildungsbeteiligung niedrig
Qualifizierter erschweren. Mit einer kiirzeren Arbeitszeit — und
fur Frauen auch eine andere Verteilung der unbezahlten Arbeit —
lieRBen sich aber die grundlegenden Chancen, an Weiterbildung
zu kommen, verbessern.

Eine Form der Arbeitszeitverkiirzung zum Zweck der Weiterbil-
dung stellen Bildungskarenz oder Bildungsurlaub dar. Seit 2013
ist es in Osterreich dariiber hinaus moglich, mit dem Arbeitgeber
Bildungsteilzeit zu vereinbaren. Das Weiterbildungsgeld, das
wahrend der Bildungskarenz oder Bildungsteilzeit bezogen
werden kann, kompensiert den Einkommensverlust allerdings

Sicherung der

Beschaftigungs-

fahigkeit durch
Weiterbildung

Ungleichheiten in
den Mdglichkei-
ten zur Weiterbil-

dung
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Demokratie
braucht Zeit

bedrohte
Zeitressourcen

nicht. Insofern wéare der Zugang zu Weiterbildung vor allem der
Beschaftigten mit niedrigen Einkommen bei einer generellen Ar-
beitszeitverkiirzung ohne Einkommensverlust erheblich leichter.

5. Zivilgesellschaftliches Engagement und Demokratie for-
dern

Die Forderung nach einer Arbeitszeitverkirzung kratzt auch an
derim Kampfum den 8-Stunden-Tag ausgegebenen Losung von 8
Stunden Arbeit, 8 Stunden Schlaf, 8 Stunden Menschsein und stellt
dieses, zumindest scheinbar, ausgewogene Verhéltnis in Frage.?*
Weniger Zeit am Arbeitsplatz zu verbringen bedeutet auch mehr
Zeit fur Tatigkeiten zu haben, die nicht unmittelbar einem Verwer-
tungsgedanken unterworfen sind. Dazu gehéren ganz wesentlich
auch demokratisches und zivilgesellschaftliches Engagement.® Die
Beteiligung an demokratischen Prozessen erfordert Zeit, und das
inmehrfacher Hinsicht. Zunachst bendétigt es unmittelbare zeitliche
Ressourcen, um sich bei Aktionen, Birgerforen oder Kampagnen
einbringen zu kénnen.? Dartiber hinaus braucht es aber auch Zeit
im Lebensverlauf, um die nétigen Fahigkeiten zu erwerben, die
es braucht, um sich an demokratischen Prozessen beteiligen zu
konnen. Wie Oskar Negt betont, ist die Demokratie die ,einzige
politisch verfasste Ordnung, die gelernt werden muss; nicht ein
fur alle Mal durch Aneignung bestimmter Regeln (das vielleicht
auch), sondern alltaglich und von Kindheit ausgehend bis ins
hohe Alter".?” Ein wesentlicher Bestandteil dieses Lernprozesses
ist das aktive Einmischen in ,allgemeine Angelegenheiten®. Eine
ahnliche Verbindung von (Arbeits-)Zeit und Demokratie wurde
auch von ganz anderer Seite gemacht. In der feministischen De-
batte um Fragen von Sorge und Firsorge wird betont, dass das
Sorgen eben nicht nur eine private Angelegenheit sei, sondern
eine wesentliche Bedeutung fur das Gemeinschaftsleben, Ge-
meinwohl, aber auch fur politische Beteiligung habe. Politisches
Handeln kénnte dabei in einem breiteren Kontext als ,Sorge fur
die gemeinsame Welt* verstanden werden.?® Damit sich das
entwickeln kann, brauchtes angemessene Rahmenbedingungen
wie eben Zeit. Gerade diese sieht Klaus Ddrre durch aktuelle
Veranderungen in der kapitalistischen Ordnung bedroht, wodurch
Zeitressourcen der Beschéftigten an allen Ecken und Enden
beschnitten und in Beschlag genommen werden.?®° Von dieser
»Stillen Enteignung*, wie er es nennt, sind immer mehr Beschaftigte
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betroffen, auch wenn sich diese am unteren und oberen Ende
der Gesellschaft unterschiedlich darstellt (Dorre stellt hier die
polnische Toilettenfrau auf deutschen Autobahnraststéatten einem
Softwareentwickler gegentber). Umso mehr gelte es ,Anreize”
zu schaffen, arbeitsfreie Zeiten ,fur individuelle und kollektive
Arbeit an der Demokratie und damit als Emanzipations- und
Orientierungszeit” zu reklamieren.*

6. Schritte zu Nachhaltigkeit und Okologie

Fragen derArbeitszeitverkirzung kdnnen auch in einen aktuellen
Diskurs eingeordnet werden, der die Wachstumslogik kapitalisti-
scher Gesellschaften in Frage stellt und insbesondere den damit
verbundenen ausufernden Verbrauch von Ressourcen kritisiert.
Erste AnsttRe dafur kamen unter anderem aus Frankreich, wo
sich der Okonom und Philosoph Serge Latouche fiir eine Abkehr
vom Kult des Wachstums aussprach und ,de-growth” (décrois-
sance), also eine bewusste Schrumpfung der Wirtschaft, als
Strategie fur die Zukunft ausgab.®!* Daran knlipfen Debatten zur
.Postwachstumsgesellschaft, die in Deutschland und Oster-
reich in sozialkritischen Bewegungen, aber auch in Teilen der
Wissenschaft auf groRe Resonanz gestoRen sind.®? In diesem
Kontext spielt die Arbeitszeit eine wesentliche Rolle. Wird mehr
gearbeitet, so die Uberlegung, erhoht sich der wirtschaftliche
Output ebenso wie der Ressourcenverbrauch, die Léhne und
der Konsum. Umgekehrt misste eine Reduktion der Arbeitszeit
die Produktion und den Konsum, aber auch Umweltbelastungen
minimieren. Diese Fragenwerden injingster Zeitauchinderem-
pirischen Forschung aufgegriffen. Erste Studien dazu zeigen, dass
Arbeitszeiten und Umweltbelastungen in einem unmittelbaren
Zusammenhang stehen.® So haben kiirzere Arbeitszeiten einen
deutlichen positiven Effekt auf den 6kologischen FuRabdruck einer
Gesellschaft und die Treibhausgasemissionen.* Dieser Effekt kann
noch verstarktwerden, wenn sich auch die Lebensfiihrung und das
Konsumverhalten der Menschenverandern. Aber flhrt eine Arbeits-
zeitverkirzung nicht zu einem erhéhten Ressourcenverbrauch in
der Freizeit und hatte damit keine positive Wirkung? Empirische
Studien, die verkirzte Arbeitszeiten und deren Auswirkungen auf
den Konsum untersuchen, liefern noch keine eindeutigen Ergeb-
nisse.® Aber es gibt Hinweise, dass lange Arbeitszeiten zu einem
ressourcenintensiveren Lebensstil beitragen, wahrend ein Mehr

~de-growth* und
Postwachstums-

gesellschaft
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Arbeitszeitver-
kirzung als

maogliche Antwort
auf gesellschaft-
liche Herausfor-

derungen

Zeitwohlstand
zum Thema
machen

an verflgbarer Zeit Anreize daflr bietet, energieintensive Tatig-
keiten durch zeitintensive, aber umweltschonendere Alternativen
zu ersetzen (man lasst das Auto zu Hause und geht zu Fuld oder
verwendet 6ffentliche Verkehrsmittel usw.).%®

7. Schluss: Auf dem Weg zu mehr Zeitwohlstand?

Der Beitrag hat versucht, in aller Kiirze einen recht umfassenden
Blick auf das Thema Arbeitszeit zu werfen und deutlich zu ma-
chen, dass eine Arbeitszeitverkiirzung aus vielen verschiedenen
Grunden sinnvoll sein kann. Sie stellt néamlich eine Antwort auf
mehrere drangende gesellschaftliche Herausforderungen dar.
Ob es um die sehr hohe Arbeitslosigkeit, die Schwierigkeiten
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die Gefahrdungen
der Gesundheit durch belastende Arbeitsbedingungen, die
Forderung nach einem lebenslangen Lernen, die Chancen auf
zivilgesellschaftliches und politisches Engagement oder um die
Okologischen Grenzen unseres Wirtschaftssystems geht — fir
alle diese Herausforderungen ist eine deutliche Verkirzung
der Arbeitszeit zumindest eine der moglichen Antworten. Eine
Arbeitszeitverkiirzung kénnte aber auch einen Beitrag zur
gleichmaRigeren Verteilung des gesellschaftlichen Wohistands
leisten. Aktuell werden Verteilungsfragen insbesondere im Zu-
sammenhang mit Einkommen und Vermdgen intensiv diskutiert.?”
Die politischen Forderungen konzentrieren sich demnach auf
Vermogensbesteuerung und Lohnerh6hungen. Abseits davon
ware aber auch die Verteilung von gesellschaftlichem Wohlstand
und Produktionszuwéachsen Uber Zeit, also Gber einen Zugewinn
an Freizeit fir Beschaftigte, anzudenken. Erste Schritte in den
Kollektivvertragsverhandlungen und die vielfach geéuf3erten
Praferenzen der Arbeitnehmerinnen deuten in diese Richtung.
Es wirde zum einen bedeuten, die Frage des Zeitwohlstandes
in einem sehr reichen Land zum Thema zu machen. Von vie-
len wird der Mangel an Zeit v.a. in bestimmten Lebensphasen
beklagt, wahrend andere arbeitslos sind und Uber zu viel Zeit
verfigen. Zum anderen kdnnte die hdchst ungleiche Verteilung
von Vermdgen und Einkommen ein Ausgangspunkt fir die For-
derung nach Arbeitszeitverkiirzung sein. Schlielich kdnnen die
stark gewachsenen Privatvermdgen und Gewinneinkommen als
Verteilungsspielraum fir eine Arbeitszeitverkirzung bei vollem
Gehalt und Lohn gesehen werden.
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